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La nouvelle période de programmation 2014-2020 s’articule autour de trois niveaux de 
contrats : le Contrat Régional de Développement Durable (CRDD), le Contrat de Plan Etat-
Région (CPER), et le programme opérationnel FEDER/FSE. Le Conseil Régional Poitou-
Charentes (autorité de gestion des fonds européens), en relation avec l’Etat, est le principal 
décisionnaire sur le contenu de ces contrats qui font l’objet de trois démarches de 
concertation engagées avec Grand Poitiers.  

Dans la perspective des nouvelles contractualisations, l’Investissement Territorial Intégré 
(ITI) est un outil financier financé par le programme opérationnel FEDER FSE 2014-2020. Il 
est doté d’un montant de 12 M€ à l’attention des 4 communautés d’agglomération chef-lieu 
de la région Poitou-Charentes (3M€ chacune). Les 3M € pour la Communauté 
d’Agglomération Grand Poitiers sont pris en compte dans l’enveloppe du Contrat Régional 
de Développement Durable (CRDD) 2014-2016.  

Conformément au cahier des charges ITI approuvé par le Conseil Régional Poitou-
Charentes par délibération du 23 janvier 2015, il est proposé de valider le dossier de 
candidature à l’ITI, composé de la stratégie intégrée de développement urbain durable de 
Grand Poitiers. Cette stratégie s’appuie sur un diagnostic du territoire répondant aux 5 
enjeux identifiés dans l’article 7 du règlement FEDER n°1301-2013 (économiques, 
environnementaux, climatiques, démographiques et sociaux).  

Au moins 2 objectifs thématiques du PO FEDER FSE 2014-2020 sont à mobiliser parmi les 3 
ouverts aux ITI dans le Programme Opérationnel régional : 

- L’aménagement numérique du territoire et le développement des usages liés aux 

technologies de l’information et de la communication (OT 2) 

- L’excellence environnementale en participant à la réduction des consommations 

énergétiques dans les bâtiments, au développement des énergies renouvelables et à 

une mobilité durable (OT 4) 

- La préservation de la biodiversité (OT 6). 

Au regard du diagnostic de Grand Poitiers et des objectifs thématiques, il proposé deux 
grands axes stratégiques pour répondre aux enjeux locaux : maintenir un environnement et 
un cadre de vie durable pour ses habitants, et favoriser un développement, notamment 
économique, responsable et générateur d’emploi.  
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Il est proposé de solliciter les crédits FEDER ITI pour un montant total de 3 M€ pour le 
cofinancement des projets suivants sur la période 2014-2020 : 

Il vous est donc proposé : 

- de valider le dossier de candidature de Grand Poitiers à l’Investissement Territorial 
Intégré (ITI) 2014-2020, dans le cadre du Fonds Européen de Développement Régional 
(FEDER) 2014-2020, auprès du Conseil Régional Poitou-Charentes 

- d’autoriser Monsieur le Président ou son représentant à signer tout document 
afférent à ces demandes de subvention. 

Projet
Objectif

Thématique

Objectif

spécifique

Montant

sollicité

au titre de 

l’ITI (€) 

Montant

global (€)
Calendrier

Ganterie 2 OT 4 

Os 4.c : Accroître 

les performances 

énergétiques des 

bâtiments publics 

et du logement 

1 300 000 5 400 000 
mai 2016 - 

janvier 2017

Hôtel

d’entreprise

du numérique 

OT 2 

Os 2.c : Améliorer 

l'accès des 

services aux 

publics par les 

outils numériques 

1 000 000 3 500 000 
sept. 2015 - 

sept. 2016 

Reconquérir 

Tison
OT 6 

Os.6.d : 

Sauvegarder les 

espèces

végétales et 

animales et 

restaurer les 

milieux naturels 

et continuités 

écologiques 

700 000 2 100 000 
sept. 2015 - 

déc. 2016 

1435



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
������
��! �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

"��
������#�$
����������������

��
������������

�

"����	��
�����

����������

��������������������������
��

������������������
�

�

�

�

�

�

�

�
����	����������
�������"����	�����"����	������%�	��������&��%��
���������������
����

�� ��'� ��!(��'���������)
�*��+�
,-
�����%�������*.���

� �

1436



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
������
��! �

�

��������	
�
�
���������



��%
��� 
��� )
��/
���� ��
�����0� ���� ��
�� ��� �
� &���
�

��� ��1�������
����� �����
��� ��������� ���

����������
��������
�����
���
���%�����)
��������
���������������%%�������
�
$��0���.�����
�%��2���

���
����)
�������
�������
����*�&��������
�	3�����	
�
	�������%
������������
,����
��
����4�

�

�56�����	
��
�	
��������������

�	
�����	�����%�����
�������%%����������
�.��	��������	
���.�
��

�

����� �
� &������7
����1��
���)
�0� ������ ��1)
��
���� ��� ������ ��� 8�
�	�� )
������ %�
�� �������������

�		
%��0�%
�������9������������.������
����:����"
�����;���7
���*�

�

&����� %�������� ���.��	��� �
�� ���� ��
���� 
,��� ��� ��$������ �
��%����� $���.�	���
� 

,� ��	��
���

�	�����)
��������
�����)
��*�

�

�56���
��������	
�	
��������������

�	
�����	��
������	
�
	
�����	
�������

�


�

� ��������
���<��	��
�������
�����=�)
�� �����
������)

���������� ����)
������������%%������

�
�
$��� ��� ���%���
$��� 4� 	>
�� ��
�������
����0� ����
���������� 
�$
��0� ���
���
�����

%��+	�����)
�������3
$��
���������
	�������0�
,������
	�
�
���������
��%�����	����	��.�0�%
�	�
���

�	�����)
���%
�������
�������������%
�	��
�$
���0��
�����
������
�%
��������0�������������%������

.����0�

��?���������)
���
�%��������	��%��������
		����$�����0�����%�
��)
������%��������������

�
�)

�����������%
	���%
$��	��@�

�

� 
		��A���� �
� ��	3����� ��	
��� ��� ���
��� ��
�������
����� ��� ��
������� ������
������

�	�����)
���4�

�

�������������������������B��
��� ������
������� ���..������ .���
����0�%�
����������
���	
%��
��������
�����������

���������������������������
������@�

������������������������B� �
��� ��� ���
���� ���� �����	��� 

,� �����%������ ��� 

,� %
���	
�����0� %�
�� �������� 
����

��������������������������	
%��
����%�	�
�������
�	������*�

�

!56�������	
�	
��������	�
�������	�
�������	
���
 ��
�����
����
��������������

���
�������	���

����� ?���� ���$
��� %�
�� ��%������ 

,� $������� �������
���� ��� 	����	��.�0� ��� %��%��
����� ����
����0�

�,%������%
������3
$��
�����������
	��
����
�����������*�

;��������� ?���� 
		����$��� 

�%�
�� ��
������$�������..���� 
����,	��������)

��������%����
�������
���

��
���������
���������
�����)
���������*�&�
,�	����������%�
�����%�
������������.��	���������%
�.������

��

������	3������)
��	�����������
�����������*�

C
���
���������	��������
�	3����
%%
����
������%��	
�����%
��
��������
	��
���%
$��	�����%����������
��

����%��%��������������
���������
�

���
����������+���*�

�

C���!�%��2����%���������	��
%�D��

����������<���������������������������
�� ��������=� E���6� ��%���������

	����$2�	��.��4�

�

� C�F9���� �
����)
�� ��� 
�� �)
�%������ ��� 	����
����� )
�� ���.��	�� ��� �
+��������� ���

��
�������
����������%����

,�
��������	�����%��
������������
	��
����	�����)
���@�

� C������������%
�.
����
�����)
������
�����
������������������
��������%�����

��
�������
������

�����
�������
�����������������
%%������
��
%%�������
����
�������%%�������
�
$���%�
�����

%�
����
������$���@�

� C
��D���%3
��������
�

,�����
�%��	��������
��
�������	������
��
��<��
$��
��������	�����
�����=�

��� �
��
���������� ���������0������ �
� 	��%��,�����
�
		������� ���� 	��%����	������������������

����
	��
��������
�������������
���	�����
���*� �

1437



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
���!��
��! �

�







� !!�"#$


�

1�����
������	��
�����������������
������������ � � � � � %������ �

�

G��"��
������#�$
������������������
������������� � � � � %��(����H�

�

&��I�������>
��������
����
������
�$
���������
������������ � � � %��H������

�

1::;J;"�

1���,����4�8�	3�����2���<��
���������=�

1���,����4�8�	3��%��2���<�F9�����������%�������
��
����)
��=�

1���,��!�4�8�	3��%��2���<��K�	��)
?����
�������=�

�

�

� �

1438



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
������
��! �

�

�%
&���
�����
��
�	�������	
�	
���
�
�����	��





&$! �#��'"$
	�
� �(��)" *





+, ���
�
�����	��
�
�
	
���������

-	�
	
	�
�
	
����������	
�.
�����	�






�

��
��� ��������� 
� �
� 	��A���� �
� %�%
�
����� ��� �0L� M� %
�� 
�� ��%
��� �'''� %�
�� 
��������� �!H� �H �

3
$��
�����������*�

&�� �

,�������
��������� �)
��
����� 

� �

,���� �
�K�����������
�&3
���������� ���� �
%����
�� 

� �

,�

�
����
�� E�0(�M6*� 1� 	�� �����0� :����� ���� 

���� �� �0L�M� �
����� )
�� ���� %������������ ��� C
� K�	3����� ���

1���
�?��� ����� %�
�� .
�$���� 
��	� ���%�	��������� �0 � M� ��� �0�� M*� C�����
����� %�������� ��� �
�

%�%
�
��������,%��)
��

����$����%
��
����
�
������+�
��)
��)
�
������������
������%�����.*��

C
�%�%
�
����������
���������������	
�
	�������
�
�����
��%
���
�2�
�����*�C
�%�����	����
��
��������


�� �������� ���������� �� �
� 	��%��3������� �
� ����������*� C��� �H���� 
��� ��%���������� ��� M� ��� �
�

%�%
�
����������
���������������%�D�����!H�M�����3
$��
������������������ �
��*��

&������
�%�
%
�������
�������
�����0���
�����������������
�)
��%
������.�
��	������
�������	�����*�C
�

	���
��� ��� ��������� 2�
�� 
�� �9��� %�������
�� %
��)
������ 
		
������ ((� M� ��� �
� %�%
�
����� ���

��
�������
����� 
����� )
������ ��� ��%�������� )
�� �(0 � M� ��� �
� �
�.
	�� ���
��*� C��� 	���
���� ���

G
,�����������"
����G�����������������
,�	���
��������%�
%�����
%�D����������*�

������������&3
�����
����
������
�������
�)
����%
��
������
����� ��%���
������� ��
���%�%
�
�����*�

"
�� 	��� ��
,� 	���
���0� �� 3
$��
��� �
�� �� ����
��� %
�� %������0� �
��� ��� �?��� ��������0�  � 
���



%
�
�
��*�&���

,����������!������+������
���������

�����	���
���*�

�

/, (
	
����	
��
�	
������

�	
���	�	
��
������0
���
��
�����
	
�	
�����	���

�

�
�����
�����������0� ���%
�	� ��	
��.�����$
����
�����	�

,�E����������<������
�����=��
�<�.
����

,�=6�

��%������������LL������������������0����������������M��
�%
�	�����������	���%���	�%
����E�HM�����

������������	�

,�%
$��	����������
�&3
���������� HM���� �
�N�����6*�:�
������0�	�����%��%�������

�
�)
�����.������	
����4�H��M�����������������	�

,����	��	���������
����
�	���
���	�����*�

���������E!�0� M6����&3
�����
����
������
�E��0((M6������

�����
���
�)
��
����� M��������������

��	�

,� �,����� %
�� �
� ���� �
.���0� �
���� �� �
� ���� "K#*� ;�� ���
�	3�0�I���
��
,�G�

����0� 8���
�������

&����0�G
,�������0�N�
��
�����
��G�
��0�I�����1
,
�	������"
����G���A���������������
�����	����
��*�

C���

�����	���
���������
�������
�������������%
��	��	�������%
��	������$���
����*�

1439



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
��� ��
��! �

�

��D�� ��� �� !��� ���
����� ��� ���������� ��	�

,� E���	O� 

� !��������!6� ����� ������������� �
��

��
�������
����*�L�M��������
���
��������������
����������
�����������*���M���������������3�������

�
�N�����*��

C��� ���������� 	�����
���� 
�
��� �'L � ��%���������� ��M� ��� �P�����$��� ���� ���������� ��	�

,� �����

�������� �H�������������E!!M���������
�&3
������6*�&����������D���	
��������������������%����
��

�����
$�����.����������
�������������)
�*�

�

1, (
	
���,�	����	
�����

�	�
+2,/3
�
�
	�
�	�
�	��	�
�

�

;������0��
�%+�
���������Q���������
������������������D���+�%���
��)
���������������
��
����0�
��	�


���.������
����%������
������
����
%�������H�� �
���E��0�M�	������'0'M����8�
�	�������%����
���6*�

C
� %�%
�
����� 
%%
�
A�� 

���� ��D�� .��������� E !0(M� 	������  �0(M� ��� 8�
�	�� �����%����
���6*� &��

����)
���$���������3���������.��������
��	�����)

���������
����������
�	3�����Q��*����������
�����

.
��
������ .������	3�/� ����� �(��
��� E �0'M6���� ����( �
������%�
�� E(�0�M6���� ��D�� ���D����������

.
��
������3������	3�/����������
���E �0�M6*�

�

4, ���
�
�����	��5
�

�	�������	
-	�
	
�

�

C�����	�� ��� 2�
������ ���� ��.���� 	����� ��� �
%%���� ������ �
� %�%
�
����� ��� �� �� �'� 
��� ��� 	����� ����

%��������� Q����� ��� (�� 
��� ��� %�
�*� 1���
��� ��������0� ������	�� ���� ��
�� �� �0�� E	������ �0�� ��� 8�
�	��

������%����
���6*� &�� )
�� ��
��������� )
�� %�
�� ��� 2�
���� ��� ������ ��� ��� 
��0� ��� �����$��� ���

%���������Q��������(��
������%�
�*�1����0���
������������%��������
��%��.���%�
��2�
���)
���
�8�
�	��

�����%����
���*��

C
� ��%
�������� ������ %
�� ��
��� ������ ���� ��	��
��� �����
%3�)
��*� C�����	�� ��� %�
�� .
�$���������� ����

)

��������
�	���
����%�
��Q�����E���������"
��E�0H60�&�
����������E�0'60�"
����G������E�0H60�C��
���

E�0H66*� 1
� 	����
���0� ���� 	���
���� %���%3���)
��0� ��
,�� 	������������&
�%
�� ��� ���� )

������� ;��� ���

���������%������������������	����������ER��0!6*�

�

3, �	�
63
�
�
	�
����
�
�
	
���������

�������
��������	
���
���0	
*���,���
�	
���
�
�����	���

�

�
�����������$�������
�%�%
�
����������
������������E�!H��L!60���
����	�������HM����%������������

L �
������%�
����������E	������L0�M�������(�%�
���!!�L  �3
$��
���6*�

���$
������0� ���� L � 
��� ��� %�
�� ��������� �
�� ��� ����������� ������ 
�� 
,�� :����"
�� %
��
��� ���

&3
�����
����
������
����
�	���
������C��
��*��

C
�%�����	�����%���������Q���������%�
��.��)
������
�������)

���������	�

,�������������)
���
����
�

�
2����������	���
������������
����*��
�����
�����������0� � ����)

�����������&�
����������E��0'60�

������������"
��E��0H60��
�8

$�
���7
����E��0�60��������	���
�������C��
���E��6�������"
����G���A��

E��0L6����������������������%������
�������%�
��.������%��%�������*��

�

7, �	�
����
�����
�	�	
��
������0
��.	
�
��
�
	

�	����
�	
�����	���

�

C�� �����
� .��	
�� ��+��� ��� ��
�������
����� �P����
��� ��� ��+����� �� !�� (��� �
���� ��� ����*� 1����0�

��
�������
����������
���������������	�
����
��	�	����������
�K�	3��������:������
����
���
�	3���
�%�
��

���������������
���+�������
�������*��

�
�����
�����������0�I���
��
,�G�

������������
�	���
���
+
�����������
����%�
�������0�
�����)
��

I�����1
,
�	������I���
����������������������3

���������%�
�������.�	
�����*��

C
� 	���
��� ��� ��������� ��� 	
�
	������� %
�� 
�� �����
���+��� �� �
� .���� .
�$��� ��� ��� ��
��
����*� C
�

��������������
����%��S���������������(����
����%
�������E����L���
����%�
���
�8�
�	�6*��

�

�

�

1440



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
���(��
��! �

�

6, )��0
 �	
 �����	��
 	�
 ���
 �	�	
��
 	

 /8+8
 �
 �	�
 �������
 ������	
��
 	
��	
 ������	��
 	�


�����
	�
�	
���
�
�����	���

C
� ������ ��� ��������� 	��	������ �
� �
2������ ��� �
� %�%
�
����� �� $
�� �����
�� ��� ��
�������
����*� ���

�
��D��� ��	���
���0� ��� ���� �� ������ ���,�����	�� ��� <�%�	3���=� ��� %

������ ��D�� 	�$����� �
�� ����

	���
�������G
,�������0����&3
�����
����
������
����I�����1
,
�	��*�

C��� )

������� ��� ��������� ���� %�
�� ��
	3��� ����� ���� )

������� ��	�

,� 	����� ���� &�
���������0� ����

������	����0�G�

���
����
����
��

�)

��������������
���	�����	
��������4�"
����;���*�

�

&9*�!":($�
)$##") #"��$�





2, &	�
���	�
���
���	
�	
�������
�	��

�

;������0������	�
%
�������
�����
�$
������������/���������%����
�����
	�

�����%
�����:";;�%���
���


��������	��%���������
�����������
������������
%3�)
�������	�����)
���	����
�����������������
,�

%���	�%

,���	��������������
�%�%
�
�����E�'''�������(6*��

;������''���������0� ��
���� ����
�����
�$
���������
�������
��������� �
� ������������
�&3
������� ���

����� �����
��*� ��
�� ��������0� 	����� �,�������� ���� %���	�%
��������
�)
��� �
�� �
� %
����� �
�� ��� �
�

	�
�����*� C��� 
����� 
�$
����� ��� &3Q������

��� ��� ��������� ����� ���
������� ��$��)
���� ��
�� 	�����

	������ ���:����� ��� C
� K�	3����*� ;����� �'H�� ��� ����0� ��
���� 
�$
���� ��� ��������� 	���
A�� �
� %�
�� .�����

%�������������������
�&3
�������
��	�%�D����� '�������
��

,�3
$��
���0��
�����%
��C
�K�	3�����
��	�

� ���*�

C
�/��������%���������������������$��
�����
����%
������
���%
������������
�N�����0������,	�%�����

�
�������
���%
�������� E&3Q������

��0� C�
�
�60� ���������L� 	���
������� �
�N���������)
��)
���


����������
,�"D����*�&�����%
	�� �����
%����M���� �
�%�%
�
����� ������
��� E�L(�����3
$��
���6����

��M�����
�%�%
�
�����
	����*��

;���� �������� 
����� �
� H�� /���� ����%���� ��� 8�
�	�� �����%����
���� ��� �
%��.�	��� E�����D��� ��
��
��0�

G����

,0����+��0������$��0��
����0�C����������K�����6����	�
��
���%�
��������M��
������������%�	���

	3
����
��*��

�

1441



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
���L��
��! �

�

��)";")$
$� * !":($





;�� ����0� +8
 44/
 ��������	�	
��
 ��
�
 ����	
��
 ���
 �	
 �	�������	
 ��� ��
��� ��������� E�����  � H���

�����%�����6�	�����������(��������0������
���3

�������%�D�������M���������	�
��

����������������6*�

&�����%���������������%���
��������%
������L�ET!�0��M6*�1����0��P
�������
�����
%%
�
A��	������
�

��	���������	�����)
������
�<�
	
��	�����
��
�
����	��	
�	

����	
�=��������	�	
��
�
����
��
���

� �H� ������������'��'����������E���M6*�

;������0�������
$����������������
���������������
�������67
++1
��������0�	��)
����%��������L(0!M�����

�
�
���������
�/��������%������
����	��
���	��.���
�*�

C�� %����� )
�� ��%�������� ���
������ ��� ��	��
�� ��� ��
��������
����� %
$��)
�0� �P������������� ���

�P
	�������	�
����������������..�	��.���
�
����������
%����
����� �M*�&����	��
������
������	����%�
��

��%��
��� ��� ��
��� ��������0� ����� ���
��� %
�� �,��%��� 	��
�� �
� 	�����	�0� �
� ��
��%���0� ���

�P3�$�������������
�����

�
������E��0 M������
�
����6���������	��
������
	����������������	���E��0(M6*�

;������0���������$���%�D����� �H��������%������ ��%�
�������
�� ��� ����������������
�����������*�;��

�����������%����0�����

,����	�����
�	��
��
�����+����������%�������
�����������
�����
������������

���� ��� ��0��M*� &����� ���D������� ������ )
���� ����� E�0H� %����� ���	
��6*� C
� %����� ����%���� ����

���������������� �
�� 

� ������ �
�
���� ��.
���
$��� ���� �����%������ E��..����	�� ������ �����%������

	��������������%���������%
�
��6����

,���
$�����������%���������
������������E�����%������%���������

��� �� �� �� ��� �6*� ��� ���� �� ������ 	�%���
��� )
�� ���� �����%������ )
�� ��������� ����%�
����� �
��� ��
���

�������������0��
���
��������������
��0�	��
����������%�����E��
�	�4��:";;0�&C1������6*�

�

>, (

�	��	��
������
�
����
�
	�
��������	��
�	
����	�

�

C�� ��	��
�� �����
���� %
$��	� ��%�������� 

2�
���3
�� %�D�� ��� ��M� ���� ��%����� ��� ��
�������
����� ���

��������0� 	��)
����� .
��� �
�%����D��� ��
�	�� ��	
������ �����
�*� C
�$
����������..�	��.�� ��� �
� 8��	�����

�
$��)
����;�
��
����������������.�	
�����)
���
����

����������������0��
�.
������������
�
�����	
%��
���

������
��*�C����..�	��.������
�8��	������
$��)
�����������
�������

������������'L��%����������������

������������
�����)
��	�
,�����
�8��	������
$��)
��F��%��
��D�������

���������������������������

�
�� �
� �?��� %������0� ��
�
��
��� %�
�� ��
�� ����%
	�� ��� �
� ��	����
���
����� ��� �
� ��
��.���� ���

	��%����	������%�
����

��������+�
�������
�%9���3��%��
���������
�I�������*��

+
��������	�	
�
���
7
�������	
�
?
��$��
���	
������	
	�
��������	
@$��A
���
���
�
�����	��B
�

;������0���
�������$�����%�D�����H��(H��
�
������
��������	��
�������;""*�1
�����

�������
�0���
���

��������� �		
%�� �
� ��
,�D��� %�
	�� ���� )

���� 	���
�

���� ��
�������
������ %�
�� 	�� )
�� ���� �
�

���$�������
�
�������
�
���
����
�����;""*�;�����
�	3�0���������������
��)
����
�������D���%�
	��%�
��	��

)
�������
�%����������
�
����������;""��
����������$��������
�
������
������������E��0H�M6*�C
�%����D���

%�
	�� �������� �� �
� 	���
�

��� ��
�������
����� ��� :����� ��Q	�� 

,� �..�	��.�� ��%���
���� ����

�
�
�����*�

�
��� �������� ��	�����
��0� ���� ��	��
��� ��
	�������� �U� ���� ��
$����������� ��� ��;""� ����� ���� %�
��

���$��
,� 4� ���� 
���� ��� �%�	�
	���0� ���� �%����� ��� �������0� ��
	����� ��	�
��0� ���� 
	�������� .��
�	�D���� ���

��
��
�
�	�0���������������0����������	���������0���
���	
��
��0������
����������
�	�����
	����������.����
�

�
����3
�
���*��

H(� ��
$����������� ����� ���
������ �
��� ��
��� ��������� ��
�� .����� ��� ��	������

	��%��
����� ��� %���
	����� E"&7�6� �
� "�	����� &��%��
����� �P�����?�� &����	��.� E"&�&6� �
��� ����

���
�����

�����
�����)
�������	��
��$
�	
���0����$Q������0����������	��V�

;�� ����0� ���� .������ ��%���������� (�� M� ���� �
�
����� ��� ��;""0� ���
������ �
��� ���� 	
���������

��%��+������%��.�����������������
����*�

�

+8, (
	
�	��
�	
��	�����
	

�����	
�	����
/882�

�

1
� ���
�0� ��� ���$��� ��� ���
���
��� �P��%���� ��� .��� �������� E�;8I6� ��� 	
�������� 1� ��
� 	����� ���

%�����������
����P
�������
�������%
������H0�%
��
����������'����
���
���

���
,�D�������������

���H���(��'��

���
,�D����������������!��E�T� �0��M0������T����( ���� �
��6*�

1442



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
���H��
��! �

�

1
���	�����������������!0�������$������.�������;8I
����
$��������'H'*�1%�D��������
���������)

���

��
$����
����0� 	�����$����������3

����%
�� �
%%����

� ��	���� ��������������� ET��0 �M0� �����T!!�6*�

�
��� ����?������%�0�
%�D��
�����
$����
��������
������
�� �)

����
�����0� ����3�������������

����

��
�� �..�	��.� 

�������� ��� ��0LM0� %
��
��� ��� �� '!�� 

� ��	���� ���������� ����� �� !� !� � 

� ��	����

�������������!*�1����0�

�	�
�������)

���������D����
�����0�������$�������;8I������,���
�	
����
�

%���������)

�������

��?����+�3���)
��	��
������.�����*�

C�����$���������������;8I����	
��������1�����
$����������(��
����
������������

���	��������������

���!*���%
������H0�	�����$����������	����
����%�����������ET�H0(M0������T !H���� �
��6*�W

���

�

���$������2�
�����;8I0�
%�D��
�����
$����
������
��)

����
������	����	
�����0����
��
$��
���.�����

3

�����

���	�����������������!�ET�!M0������T��'6*�

�

++, �	
���	
��	�
�	
�����
���	

�������	�

�

C��� .���D���� �
� :
����)
�� ��� ��� ����
��� 	������
���� 
�� %����� .���� ��� 	����� �	������� ������
��*�

��%
��� %�
�� ��� ��� 
��� 	��� .���D���� ����� ��%���������� %
�� ��
,� 
	��
��� �
2�
��� 4� ��� K���

� ����

���.������������
�:
����)
����������
�&3
�������E"�:6��������9�����
���I1�;C�"*�

;���� ������ 

2�
���3
�� ��
����� ����� ��
������ ��� ������%%
��� ��� ���� ����� ��� ��
������� 	��%����	���



��
���
��
����)
������������
��*�&�����
,�.���D������%����������

2�
���3
��(�HH����
$�����������

�����(0�!�M�������
$���������������
�������*�C
��������	��%���%�
�������HL!������%�������
����)
���

ET��'M������������������'60���%������
���%�
������H�LL���
�
�����ET!�M������������������'6*�;�����

����� ��%
������ ������ )

���� 
	�������� %���	�%
���� 4� ����

,� ��� ����	���
��	
������ E �M60� 	������� ���

.���
����� E� � M60� 	���
��	
����0� �
�������
� ��� 
���� ��
%3�)
��� E��M60� ������%%������

��.���
��)
��E��M6*�

C�����
����� �
� "�:� ���
����� 	�� %��������*� &���� ��� ����� �
�� 
�� %����D���� �����
%
��� ��������� ���

&3Q������

��0�����
����$���

2�
���3
�����������%���������$�����
���������$����
������������������
��

�������%���������������

�������	3
)
��
����*�

C
� ��	
����� �
� ����

� ���� ��� ���
	�
���� 	����� .���D��� �
����)
�0� ��
����� ���� �����%������ �� ���

������%%��0� �� ?���� ��� ������� �
�� ���� �
�	3��� ��� 
%%��	
������ ��� ���
��� ��� �� 
���	�%��0� �����$��0�

��
�������
� ��	��
�*� C��"�:�%
���	�%����
��������� �
��
�����
��������	��������%������ ������
���0�%
��

�����
���
����������..���������D��������������
����������<�K��	�������:
����
�����
�:
����)
��=0�

����� �
�  D��� �������� 
� �
� ���
� ��� ����*� ��� ���� ��
������� �������
��
�� �
� %��2��� ��� 	
����
�
���

	���
��� ������ ��� &������� K�����
�� ��� ���� 	���
�

���� ��
�������
����� 	3�.�����
,� �� �
�

<�I����%����8���	3���	3�=0�%��2����������
��������
�����+�
��)
����
���	�����
�����	�����)
�*�

�

+/, �	
�����
�	
��	�����
������	
���
���
�
�����	���

�

��%
������L0��
�%
����������%�����
�
$���E	����
�����%�
�����(�����60�
������
��%����������������
��

��� ����������������
������������ E  0'�M�������L� 	������!�0 M��������6*� ;������0� ��
��.���0� ��� ��%���


��
��������������E �0(M60�%
���
%%������	�
,�������������

�	�
�������)

����

�����
�����*��

�
�� 
����
��0� %�
�� )
�� �
��� ��
��� 

���� $�
�	3�� ��
	������0� �
� %
��� ��� �P��%���� �
�
$��� ���� $����

��%��������� �
��� ���� ��
$����������� ��� .���
������ �P
���� �� �P���������� ��	�
��� ��� %��.������������

E%�D�����LLM���
�������%����������������6*�

;�� ����0� ��� 	����
�� �� �
���� ������������� ������ �
� .����� �P��%���� �
2����
�������� ��%
��
�� �
��

��
��� ��������� 4� LH�M*� &�� 	3�..��� ���� %��	3�� ���� ����

,� �$���
�� �� �P�	3����� �P
�������
������

�����
�����	�����1�����0�K��������:
�	+�E��
�	�4��:";;0���	�������������
�%�%
�
����0�����6*�

�

&$;$� ��$!$*)
(#C�"*





+1, ���
�
�����	��
�
�

�	�������	
�������	
����
�
���	
�	
�����
	�

�

;�� ����0� ���� �
�.
	��� 
���.�	�
������� E��.�
���
	�
���0� 
	�������� ���� 
���	����0� 3
$��
�6� ��%����������

!�0�M� �
� ����������� ��� ��
�������
����� 	������ '0LM� ��� ������� ��� H0LM� 

� ����

� ��%
�������
��

1443



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
���'��
��! �

�

E��
�	��4�&;K;I1�:��������	
����0������
������P
%�D����8��0�.�	3�����.��	���������������:0�G��&
���0�

G����%�*6*��

��
������������
�
$���$��
���%
�����%���
�������������
�����������
%3�)
��E�'M6��
���%
��������

��%
��� ����
������'�0���� �
� 	�����
	����� E�HM6���� ����%���� ET����!(���������'''���������	��������

���('� �
�� �
� �?��� %������� �
��� �
� N�����6*� &�� %3����D��� 
� �
� ���� ��%��	
������� �
��

��
���.�	�
���
������U�%�D�����L'��3
�������������
%%�������	�����	�����
�	����
���+�3�����+�������'�

3
�%
��
�*�

��%
��� ��� J�J�� ��D	��0� ��
�������
����� 	���
A�� %��������������� 
�� ��
������� 
�$
����
��� 
��	� ���

.������	
���������� ����	���
���*���
��.���0���
,���
�����%3
���� ����������
����4� 
�
����'H�0�
���

.�����%��%�������������
�������
�$
��0������%
����'H�0�
��%��	���
����������X	
�������D���
�)
�����

�������� �� &3
�����
����
������
� E

,� 
�����
��� �
� 8
�
���	�%�6� ��� 

� ����� ��� �
� 	���
��� ���

��������*��

�

+4, ��
����������

�	
��
��	����

��
��D�	
���
�	
�	�������	

=	��
���
�����D
	��

�

&�����%����D��������
���������
��
��D����
��
����4�

���

����������	���
���������������0�&3
�����
����
������
0�G
,�������0�&��
���������"
����G���A�0��
�

	������
���������%
	���������
�������
�$
��������%�
��.����*�����������

�

������?��0�����	���
�������C��
��0�I���
��
,�G�

����0�8���
�������&��������N�
��
�����
��G�
���

������������� 
��� ���D��� 	�����
�	�� ��� ��
�� %�%
�
����� ��� �
$������� 
��� .����� 

�����
����� ���

��
�$
���
�������..
��*�

�

+3, ���
�
�����	��
�
�	�
�E�	�
�	
�	
�������
?
�����

��	��0�

�

��
������������
�	3��������������
	�
������%
�������
���
���
������%9�������%��,�����*�C�
�������
�����

���	��%���
��������
����%�
���
�������	��%���*��

;����3�������	���%9���0�	���
����������������%��,�������������
�������������������
���������$����
�

����������*���
��	������������%�
�����?������%
�����	������
���4�

�

�� ���%9������%��,������ ���
	�
��� 	3
)
�� 	���
�����0� �
�� ����%�
�� ��%���
����0� 	3
)
��)

�����*� ���

��
�������������	���%�
����
�
���)
�������0�	������
�$�
�
��������
���	�����P�	�����������
���*���

�

�� ��� %9��� ��	���
���� �����
%�� ���� �����	��� %�������� �
�� ���� %9���� ��� %��,������ 	��%������ %
�� ����

�)
�%�������.��)
������%�
���%�����)
�������
�����
��D����%�	�
�����*�

�

�����%9����
2�
���..������������	����
+���
�����
���������$��������
����
�$
�������%
�.����

�����*��

&���������%9������.��������������������������������
����������

,������	������
�%�%
�
����*�;�������
�0�����

�����	�������������	�
�
���������	
�������

����������	���
��������%�
��������������
�����������0�)
��

%���D����� %
�� 
����
��� ���� �����	��� ��� %����D��� ��	������*� 1����0� ����$��	
����� ���� ���
��� ������ ����

��..������� %9����4� ��
��� %
��0� 	���
���� %9���� ��� %��,������ %�
����� �������� ���� %9���� ��	���
����*�

��

����%
��0���
������%9�����
2�
��������
��.�������

�������%9������	���
����*�

1444



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
�������
��! �

�

�
�

�

�

�

+7, (
	
����	
���	
���
���	
�	�

�

;�� ����0� ��;�
�� 	��.����� )
�� ��
���� ����.�
��	�� ��� ��
�������
����� ��� ��������� ������ ���� ���
����

)
�������������	������
�
���E��
��������
��������.�
,�)
��������60��������
����
���HH�	���
���0������

%�D�����!(������3
$��
���*��

;����
���
��
�����
����%
������
���%
������������
�N������E�H�;�&�60�!HM����	���.�
,�����
����������

���������������
�������	�����*�7��+������$���%�
�����H�������	3
����*�

C���.�
,����	��	��������%���	�%
��������
��
��
,������������
������4����M�����.�
,�������
�����
��	��

	�������*�

�
��� ��� 	
���� �
� "&��� �
� "�
����
������
0� ��
�
�+��� ���� .�
,� )
��������� ��������� ��� �,��������

E�������� �1�"� ���'6� %
�� $
����� ��� ���� %������ �
� .����� 

�������� ��� ��������� ��� &3Q������

���

	����
��������������$
�������������	�����N�������E� M����.�
,��,������60�:�
��������������
�E��M�

��� .�
,� �,������60� I���$�

� E��M6� ��� &3

����+� E!HM6*� C��� ��%�
	������� ����	������
�
��� �����

���������������������������
�&3Q������

���

���%
�������

�����$
������������*��

I
����� 
��� 	�
����
��� ��� ��
��%����� ��� 	���
�� ��� �������$��� ���� $
������ ��� ���0� ����������

�
2������ ��� 	��� ��%�
	������� ��� .���� ��� ����
��� �������
����� 4� '!� M� ���� %���������O����D����� ��

���	3������
�������������
�"&��*��

�

1445



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
�������
��! �

�

�
� �

1446



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
�������
��! �

�

C" &";$#�")$





+6, �	�
�����	�
�����	�
	�
�D��	�
�����	
�
�	
��.���	
�

�

C�
�������
����� ��� ��������� ��� ���
�� �
�� ��� "�
��� �
� �����
0� %
��
��� %�
� ������ ������ ��� I
���.�


�����	
��� �� ���
���� ��� ��� I
���.� 	����
�� �� ��;��*� ;���� ��� 	
�
	������� %
�� 
�� %
+�
��� ��� %�
��

,�

���
������ %
�� ���� 	�
��� ���

� �
� &�
��0� ��� �
� G�����0� ��� ��1
,
�	�0� �
�I������� ��� ��� �
� 8�
���
����

E�
������3
�����6����%
�������
�������D	3��0�	������

���
����������	�����
��������
$�����
������������

$��
�*�

C��� �����
,� �
�
����� ��� ����� %
�� ��
������� %��������� �
��� %���������� ��������� %�
�� ������� ����

	��������������������������%
	������
���������
���	�����
�����	�����)
�*��

C������������ 	������
��.����� �
� ��
��������� �����%���	�%
������� 4� �����
���.�� .���������0� ���� �
������

�D	3������3
�����0�����/��������%����	�������%�	�
������:
�
�
�����0�������%
	����
�
�����$������%�
��

%��	�
���0� �������

����3
���0� ����
�$������������
�������%
+�
�������%�
���0� ������	��
���
��
2��������

���� %����D����� ��� 	
%�
��0� ���� ��	��
��� 
��
2������ �� 
�� ���)
�� �
�
���� E.
�
����0� ������������ ���

����
��V6*�

"
���������������������
�����������0�
����
����
�������%
	����
�
����������������.����	������������?��

%�
���
�	������
���������
�$�����������*�&��������(�/������
�
��������������?���	�����)
��.

�����)
��

���.�������)
�0���/��������%����	������%�	�
��0���/�������%���
�����%�
���
�	������
�������������

,0�

��
��?���%��.�	���
�����%����	�����G����%�0����������	�
��������������������	����*��

�

�

�
�

�

�

�

1447



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
����!��
��! �

�

�	
����

����	�
�����

@�*(A
	�
�	
�������
;���	
*����	
@�;*A
�
�	�
������
��
�	����	
�	
��
�����������



�	�
��������
	�

����	��
��
�	�������	�

C���:#���%����������	�� 2�
��%�D����� ���3�	�
��������%
	����
�
�����%��������0�����O�����$������


		����$���*�C��$2�	��.��
��:#��������%���������������%
	����
�
���������%��,��������
�����	��	���
���

$�����������0� %������
����� ��� 
���
�������� 
�$
���� ��� )

����*� ;�� �
���0� 	����� 
�� ��+��� ���

%�������������������
���������
���
����%��
����)
���������
����������������������*�C��&N:0�)

�����

�
�0� �..��� 
��	� ����/7
�����	�5
 ��D�
 �	
 464
 F�
��� ��������� %��������� ��� 	+	������� $
�����*� C��� ������

�
2�
��������4��
�&
�����������������0���
�N
��������"
����G���A�0����%
�	����N
��������G
,�������0���A���

�
�I�
������&3
�����
����
������
0��
�%�����
����
���
������������V�

�

+2, (
	
 ����
 
�

 
�����	���	
 �	�
 	��D�	�
 
���	��	�
 ����	
�	�
 ���
 ���
�
 �����	��
 ��
�


�	
���	�B�

�

C��� �
������ �D	3��� 	��	�������� 
��� ��
���� ��	3����� .�������)
�*� &���
����� ��%D	��� �����
���� �
����

�
�������%���
����	
�	�	�����.�������$2������%����	����������	3�����������
��*��

"����� �P������
���� ���� 
�$���� ���
�)

$���� ��� �����
�&3
������� ��� �'''0� ��� +� 
� (L� 
�$����

���
�)

$���� �
�� ��
��� ��������*� C��� �����	��� %��������� ����� %���	�%
������� 4� ���� %�
�
���0� ����

	D������������	3?���*��

��
������������
�	���
�������������
������
�
�
��������
���������$��������������
��
�	�:
�
����#�$
���

E.

��0�.����0�3
$��
����
�
����6��
���
�%����������'����������
�����%������������
������%������
��.��

���������
,�%�������*��

"
�� 	��� ��������0�  � %�%
�
������ 
���
���� $�������	
���	��� ����� �%�	�.�)
������ �
������ 	�����

���	��%��
��� ��� �
� $������������ ��� ��
��� ��������� 4� 7���
���� EC�$���
���60� K3�%
��	D���� E�
%������60�

&3���%�D����E&3

������
���60�7���

,��������	���*�

;�� ����0� %�
�� ���� &3���%�D���0� �
� %�����	�� ��� ������ ��3�$���
����� �
2�
��� �
�� ���� 	���
���� ���

I�����1
,
�	��0� G�
��� ��� I���
����� 	��.����� ����%���
�	�� ��� �
� 	������
����� ��� ������������

.
���
$�������
�	3
����%�
������	3���%�D���*��

;�� ���!0� %�
�� ���� ����

,0� 	�� ����� 

� ���
�� 67
 	��D�	�
 �
�	
�����	�B
 #��� ��%D	�� �
�� ��
,� ����

	���
����
���D��	���
��*���
������
��������������%D	������	��������%�
��?�����$������������������

��
�����
����*�;�
������0�����%D	���
��!��$�������������������������	������
���
���������
�����������

,�

��	3�
��������������*��

�

+>, (
	
�������
�	
��	��
����
����	����
�	
����
�	�

��
��������
�
���-����
�������
�	��

�

"
�� ��� ����������� ��� ��
�������
����� ��� ��
��� ��������0� �
� %���
	����� ��� �
� ������$
����� ��� ���

�

%��
$��0���
	3������������������
�������������

,�
������������������������*�

;�����!0�%�
��
��
������
������
���������

�%��
$��0���
������������
�%����������(!!��(���Y��
������

�����
� �
�
���� 	��������� H(H��H!��Y���� ����� E����� ��0�M6*� &����� �

� %������������ ������ ��� 8��
�+0�

"
�/�	0��&3
�
���0������
0�8���
����������N����
���E�

,���
����
����6�����
�&�
���E�

�����
�.
	�6*�

��

C�
)
��
	� ��� 8��
�+0� ����� ��� ��� O�� ����� 
��� ��
���� %
����� ��� ��
����
��0� 
��
��� 
��� %
����� ���

��
������
���������

*�

;�����!0��
�	������
�������+�����
������
���� ���������%
��3
$��
���%
��2�
�0�	�������(��������(*�

���$
������0� �
�)

�������� �P�

�$�
���%��������%�
�� �P�

�%��
$�����������
����%
�� ��������
�������

�
���
��������������
���%
�� ����%����	����*���
�� �
�����	������	���%���
��������..
���0�����
	������

%����������� ����� ������� �
�� ���� $
������ �P
������
����� ���� 	
%�
���� ���� %�
�� �
����
$���*� ��
���

����������P����%
��
����
�����������������P
����
������������%����	������� �P
��������%���
	������P�

�

%��
$������G����2�

���*���

��
������������
%%
�������

�%����D�����
�"	3��
��P1���
�������������������������;

,� E"1�;6�

&�
��*�1� 	�� �����0� ��� %
���	�%���� �P��
$��
�������� 	����
���� ���%�
��.�	
�������� �
�%�����)
����� �P�

�

�

����

���	
�0���������$2�	��.�������
��
����
������������)
���$��������
�
$�������
������
�	������

����

���������
,�
)

��)
��*�

1448



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
�������
��! �

�

/8, (
	
�	���	��	
�������
�	
�����
���
�	
�	�������	
�

�

��%
������
��0���������	���1�I7�����
�)

�����������
�����������)

��.����������$
�������$�����
��%�
��

���H�M����� 2�
��� �
�� �������$������ �
�K�����*���
��.�����������!0���
������������
� �
$���
�
������

2�
��0�
������	��)

��.������<��

�
���=*�

"
��	�������	�����0�����$������
������D��������
���������
�	��	����
�����������,+�����
/�������
���

��
��
����� ��� �
� 	��	����
����� ��� �/���� �
�� ��
�������
����� %�	�
������*� ;�� ���!0� �
��� ����

%���	�%
����
�������
����������
�������0�����%���

����)
�������������,+������
/�����������/��������.
���

���$2��� ��� ��%
��������� ��� �
��
��� ������*�"
�� ��
��� ��������0� ��� ��%
�������� ��� �
��
�� ������� ���

���,+����P
/����
�����	����
���������!0��
��
����������%��,����������
�����
���P
���
������
�C�$��
�����

�����������"
�*��

1� ����
��� ���� 

����� ��%
��������� ��� �
� ������0� �
� N������ �� ��� ���	���
��� ��������� �� ���� ��
�����

	3
)
�� 
����� �� ���� %�	�� ��� %���
����0� ���
������ �� 	

��� �P
��� 	��	����
����� �,	������� ���

%
���	
����.������I��*�;�����!0��
����
�N�����0��
�%��	��
����P��.���
�������������	���
��
�����
�

������	���	3����!�.���*�

"
���
�%����������L�����0���
�����������������
���
���,%�����

�$�
�������
�	��	
�
�������
��D���4��

- �������������	
��
������;:0���L���%��������������%����������������,%�������
����������������

,�

��%
��������������
����%�
�����$�
�����
�����@�

- ��
� %�%
�
����� ���� ��D�� %�
� �,%����� 

,� $�
���� ���
�������� E%�D��  ��� %��������6� ��� ��	����

������

,�$�
����
�������E������������%��������6�@�

- �H� ��
$����������� ��������������� ����� %��������������� �,%����� 

,� $�
���� ��
������ ���

��
���������������,%���������������

,�����������%
��
��������
��
�����������%�
������$�
����


������*�

� �

1449



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
���� ��
��! �

�










� *��(�" *





�

�

�

�

�

�

�

� �

Z������
%3����+�
��)
�

ZK�	3���������$�����������

Z#����
����
�����P��.�
��	��)
��	�����
�����	������

Z������	���P�)
�%����������
	�
�
���

Z#���%��������.��	�D�������
����..�
�����	��������
%����$����������������%%���������%���
$��

Z8�����%�����	������P;""0���	��
��	��
��
���P��%���

Z������	������������
���	�������	������%���
���

Z���������%�������
��
����)
�����
	�
��������
��
%%���P�����%��������	��
���	���P
	������

8��	��

Z������	����D����%���
��������P��%����%
$��	

Z���
	���
������
�%�	�������
�$�����������

Z8�����
���.�	�
���
����������������
���	����

Z���%
�������������
������������	���
�������
�P
�������
����������������

ZI�$�������.������������������������&3
������

������
����
����������
����

Z&��	����
������
������������	�
���
���
�	���
���
�����������

ZW

���������P
������
��������

8
�$������

1450



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
����(��
��! �

�

C%
��
��������	
�����
	
�
�����	
���
�
�����	��


�

C�
�������
����������
�����������������
�������������%%������������
������
����
������

����
������

���� �������������� %��	3�� ��
�� ��� �����	���
��� �
��� ���� ��
����� ���
������� �
��%������� ���

�
����
���*� ;���� ������%%�� ��..�������� �	3������ ��� 	��%��
������ ��� ����%����� �� ?���� %
����
���� ���

�����
���� �
��� �
� ����� ���>
���� ���� %�����)
��� %
$��)
��� ������
���0� �
����
���� ��� �
��%������*�

1
���0� ��
��� ��������0� �� ��
����� ���� 
	������ 	����� ���� 
����
� ��� �
� ���� %��2���� ����� )
�� 	�
,�

%���������	�������
�0
	�����$
�����
���������>
��������
����
������<�;
��%�������=*��

&��������
�����������	�����
����
�	�����
�������	��������C��$�������
..���
�������%���������.������������

���
������$2�	��.��%��	��*�;�����$����� �������$������ ������������
���<�	�����
�	�� �������������=�)
��

�������������%%���
����	�������.�������
���
�	���
���
�	������������
����0�<�
���	�����
�	���
�
$���

=�)
���������%����
�����
����	�������%�
���..�	
	���
��� ��
�����
��������� �����
�	��0�%�
�����������

%�
��	��%�����������<�
���	�����
�	����	�
�����=�)
���������.
���������
�	�3��������	�
���������������
���

�������	�
�
����
����	���������.�����

,�����%���*��

;����
�%�
���$2�	��.�4��

��L �M�����
�%�%
�
�����Q������������(��
�������
�
�����
����%���@�

��!�M��
���G������#;�����
�?�������������
����
�K�	3��	3��������������%%�����0�

�������$2�	��.��<��������=�����
��D������	���
�����������������������?����
�������0�

�� ��� �

,� ��
$
����� �	��
���� ����
� ?���� �
����� �� ������ ��� ��� M� ��� 

� ������ ��� M� ���� 2�
����

�����
���������������$������
����%�9����������������������
%����
�@�

�����
�������������������������$������%������������
	����%
���
�%

�����*�

�

C
�&����������;
��%������
���
���������
3
�������.��	�������
	�����

%�D������������������
�$
����

�
���	�������
������%����
��
����*�;���..��0��
�����
�	��	�
�������������.���������
�	��	����
���������

%�%
�
������ �
��� ���� ������0� �������� L�M� ��� �
� %�%
�
����� �
��%������ ���� ��� ������ E�
�������� ��� �
�

%�%
�
����������
���������������6*�1
���0�%�
��%�����������	��������������������%������

,�$�������)
��

����%���������
,�E��������%�
	����������	��%
$��	0�����.�
���
	�
��0��
�
������
�	�3������������	
�������

���60��
�	����������
���
3
������
�����������
���������%%������.��������
	�
���������
�������..�������

�
����*��

C
�������������
�&3
�������
����	���$�������
�������%����
������������������������������
����������

E���6*�����������������
�������$2�	��.���3��
��)
���E7�6�%������
���

,�������������
�$
������������	�����

���� .����� %�
�� ��%������ �� ��
��� ��2�
,� �%�	�.�)
��� ��� ��$������ �
�
$��0� ��� �
������� ��� �
�

$������������������������%%������%
���������
�����4�

��7���4�1�����������
		D��)
����&0���
��
�����
����������
��)

�����

��7���4�"�
������ �
���
�������������
����	��������� .
�$��������������������	
�$�����
��� �P�����$���

������	��
�������P�����
�����

��7� �4��������������%���������P��������������

�

&��� ���
������� 
�$����
,� ���� $���� 	��
�� ��� ��#����� ;
��%�����0� ��� ���� %
+�� ���$���� ��� ����

������������)
������	��%�����*�C
�������������
�&3
�������
����	���D��	�
����������������	���%���������

�
�������%����
�����%��
��������8;�;K��8";����������*�1
����
����
���
������	����������
����
����0�

�����
�	3��������	��	�������%�
������ M�����	�����������
�%�����)
�����	�3�������
��%�������
������

�$2�	��.���3��
��)
�����%���
������
�%������������
�	�����
�	�������������������
�������������..�����
��

�
� %�������� ��
��� 	�����
�	�� �
�
$��*� C
� 	�����
�	�� ������������� ���� ���	����� �
��� ���� 
,��� �0�� !� �
�

%����
���� �%��
�������� )
�� �������������� �
�� �������
����� ��� �
� �
�
����� ���� �I;0� ��� ��
����� ��

���	������� �
����)
�� ��� ��� ��
����� �� �
� ��	3��	3�� ��� ������%%�����*� C
� 	�����
�	�� �
�
$��� ���

�����
��� �
��� ���� 
,��� �� ���  � )
�� 
$������� ���� )
�������� ���..�	
	���� ��������)
�0� �����������

����
���
$���0������$�������
�
$���������$�����������*�

�

�
���	��	����,������	��%������
������������������0���
������������
���
3
����	3��������
,���
����
,���

���
����)
��� %�
�� ��%������ �� 	��� ��2�
,� ��	

,�4��
�������� 
�� �������������� ��� 
�� 	
���� ��� ����

�
�
$���%�
������3
$��
�������.
��������
��������%%���������
�������	�����)
�����%���
$������

1451



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
����L��
��! �

�

�����
��
������%���*�&�����2�
,���2����������D��	�
�������������$2�	��.�����	�����
�	��������������0����

	�����
�	���
�
$��������	�
�����)
���
�������������$�������
�%�����)
�����	�3�������
��%�����*�&���


,��� ���
����)
��� ����� ��	������ %
�� ��
��� ��������� �
��� 	��� ��	
������ ��� %����
��
����� ���

%�
��.�	
����� ����� )
�� ��1����
� ��0� �
� ���
�	3��&��������0� ��� �C#�0� ��� %��2��� ��
	
��.� ���$
�0� �����
��

C�	
�������F
$��
�V�C
���������>
�������	��������
������%
����%
���
���$����
���������������$�������

.��
�	�������%
$��	������������*���
������������
�	3��������%���������������%��2���������
�������������

�$2�	��.���3��
��)
���%��%����*�

�

&���������
������%��	�������0��
�&���
�

�����1�������
�������
������������	�����
�������������

�
��������
����%��2�������
	�
�
����)
���
�
����������
�%��������������
���
	��������
�$
���������������

��������*� �
�� 
����
��0� 
��� �����	���
�
����� ��� 	����� �
����� ����� ?���� 
��������� �� ���%
��
���������

�������
������	����	��.��������3
$��
����4��������������	�	���
	����
���%
�������%���
�����������
	�������

%�
�����..������������	������
�%�%
�
����*�

�

��� C
� �������0� %������
����� ��� �
�����
����� ���� �����
�	��0� 
%%��	3�� ��
������
��� �� �������$��� ����

%�����)
���%
$��)
�������%�������
���%�
����
�����������*��

�

���	��%���������
�0��
�&���
�

�����1�������
�������
���������������������
�����
���
�����
������

%�����)
�� ��� %���������� ���� ��	3���0� �
��� ��� ���.��	������ ���� �
����� 	������ ���� %���
�����0� �
���

��
	)
�����������N�������1�����
�	��;��	���)
�0������
������	��.
��0���
�������
������
����
,����������

	���
������������
������8�
�	���������
�	��������
�����
������	��	�%�������
�����	+	�����0���
���<�

�	����������

�=*��

�

��
��������������
��
	3�����	��	����
��	�����%
����
�����������
�����������4�

��I������ ���>
���� 
��� �����
$��� %�����)
�� ��������)
�� ����
�����
��� ��
�����
����� �
� .
�����
��� ���

��	�
���

,��������������
���
$���0�

�������������	��%�������
�$�������������
����������$�������%��2���0�

��1����������
�������������
������
�	������

�%��
$��0�

��1���	�%�������������������)
����
�
����0���	3������)
������.��
�	����0�

��1����������
����������
�.��	����E���
�������
���
�	������
����0����%��,6*�

�

C�� %����
���� ��� �����
����� ���� �)
�%������� �%����.�� �����	���� %���������� �
��� �
� �������� ���

�
��������
�	������
��������������������������
�	�*�

�

���C
�	�3���������������
��������
�	���������������������%�
���
���������>
��������%�����)
���%
$��)
���

�
���
��	����,���	����
���*�

�

#��� �����	���
�
����� 	�������
��� ��������� ���
� ��

�
��� %�
�� �����
���� )
������ 

�
� ���.��	�� ���

������������
%%
����
�	������������3
$��
���0��
�
�����
�������?�������
���
�	�%��$��������
����	���


	��
����
��������
��

,�%��	���
�����������%%�����*�������%%��������������
������������
����
���

��
,� ����������� )
�� ��� 	��%�D����� ��� )
�0� $���� 
���	
����0� ����� 
��� �
�
����� %�
�� 	���������� 
���


���
	������� �� ���������� %�
�� 3
�
���*� C��� 
	�������� �%�������0� 	
��
������0� �� 	
�
	�D���

�������������
�0�	������
�������.�����������
��<�������%%�����������
����=*�

�
�� 
����
��0� ��� ������%%������ �
�
$��� ��� 	�������� %
�� ��
������� �� ������� ��� ������%%������

�	�����)
�� 	��%
��$��� 
��	� ��� ������%%������ ��	�
�� ��� �������������
�� @� ��� 	�������� 

���� ��

%��%
������
�����*��

������
�������������
���������������%%����������������.��	3�����������%����������
$��
�������
	������

�
����������
�������.������*�1�����
���	3��
���	
������������������
%����
����������	3��	3�0�	��

	��S
�%
����
�����������0���#���������������������0����&�������K�����
�������
�&3
�������������&�������

�����
�� ��� �
�N������
����� ���
�
���
���	���
������
	�����%�
�� .
�������� ��� �
%%��	3��������� �
�

��	3��	3�� ��� ��� ���	������� ��	
��*� ��� �?��0� ��� 
� ���� ��	���� ��� %����� 
��� 	
����
�
��� �� �
�

1452



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
����H��
��! �

�

�
$�����
������
����
���<�I����%����8���	3���	3�=�%�
��)
���������$������������%�������
��
����)
��

���������
���
������)
����������������$���.�	��������
��	�����
�	�*��

�


6�&���
�������
�������
	��������	���������
����
�����%����������%�
���
�
������
�	�3���������������
���

E	�����������	����
��
$�����
��������%%�������
A�������
�%3����D�����������%����
����6��

� ��������%%����
���
���������
����)
�����������%�����0��

��.
���������
���..
������
��
����)
���
�������
�
����

�� "�
������ ���� ��
���
%�� �
� �
����)
�� ��� ���	������� �
����)
��4� ���.��	��� ���,	�����	��

�	�����)
��

�

$6� ��
�� %��%����� ���� �����	��� �� �
� %�%
�
����� %������
��� ��� $���� ?���� ���� %��������� ��� 
���


���
	������� ������������%�
��3
�
���0���
������������ 
� ��
����������� ���>
����
���%�����)
�����

�����
����� ���� �)
�%������� �%����.�*� &��� �)
�%������� %�
������ 
����� 
		
������� �
� %�����)
��

��
���
������ �%�������� ��� ���� 
	������ �%�������� ��
	
������ ��� ��	�
���*� ��� �?��0� 
�� %����
����

��
	����� 

��
�� ��� �
� 	
��
��� ��� �
� %
��������� �� ��
����� ��� 
	������ ��� ��3
$����
����� �
��� 

����

��
���
���������
���������%�
��.
��������
��������%%�������
A���������.
�����
������%
��
���������

����3
$��
���������
�������
����*��

�

�

�%
��
���	
	

G���	
�	
��
��������	
�����
	
�
�����	
�	
���
�
�����	��


�

C
���������>
�������	��������
��������%�������%
������
����������
����%��2���*�

�

�� C����%��
�����������
�������
����
������
�$
������������������
������������%����������
������

	
�������������4�


6 C��%��2���<���
�������%3
�����=������
����..�	���	����������)
��4�	.�.�	3��%��2���

&��%��2��� ������������
��� �
�	
������� �
�%�����)
�������
����������������
�������������������*� ��� .
���

�
������
���%����D���%3
��������
�

,��
��	���?�������0�%������
���
��������.��
���������%����
����

��
������
���������
�������������
������
�	��E�

6�����������������E	3

..
��6*��

C�� %��2��� %������0� 
%�D�� ��?���� 
��
	3�� 

� $
����� 	�
����� ��� � �,� �� ��� ��� � �,� �0� ��� �������

����
�	3����0��
�	3

..����0������
��������������

����������
����������
�����������
������	������
�����

�
�����$
������,�����
����� ��,���*�

�

���
�%�
���$2�	��.����%��%�����
�����
�������..����%�������

���
���%
$��	�%
�� �
�����������%��������

��
���)
�%���������
	�
�
�����3

���)

������������������
���4�

��%�����������
������%����
�����������
��
��������	3��)
���%
���
���������%�
	�����
�����
�
%����



��+��D���	��%��,��%������
���
���������
�����
S
$�����������
	�������������������
����@�

�� ��������� %�
�� �%�������� ���� 	�[��� ��� .��	����������� ���
���� ��� %
���	
����� �
�� ����

	������
��������������)
���E�

0����	���	�������	��$
���$���.������6�@�

�� %�������� �
� $������������ %
�� �
� �����
����� ���� %���
���� ��� ��
�������� ��� %
�� ��	����	��

���
����������2���*�

�

&��	���
�����
��	�����%
����
��������3
$��
����4�

&��%��2���
�.
��� ���$2���������$��
������
������
��	�����
	��
���������
���������	��������
������

��1���	�� K�����
��� ��� �
� "
���� �
�� �
� )
������� ��� ��
�������� ���

� ��� �
� ����	����� K�����
������

�P;������������0�����P1���
�����������
�C���������
�����������������
�	3

..����*�

�
��
����
���%�
���
�����
���������	��	���
�����
��	� ����
�����
��
��������������
����������	���
�����

%
�� I*� 1
������� ���	��� N�	������������ ��� ��
��� ��������� ��� 	3
���� ���� "%����*� ;�� %
�
��D��0� 
���

��)
?�������
���.
	������
����
��������%��	���������
�&����	�������

%�D���
���
���%
$��	��������	�
��*�

#��� )
������� ��
���� ��� 	�� %����
������� ��
�

,0��
��
��� ���� %���%�	������ ���
����
��� 

� %
$��	�

%�
���
��������
���������$��������
����*�

�

1453



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
����'��
��! �

�

$6 &��
�������
��39�����������%������
��
����)
��

&��%������
�����
����
	�
�
������������%�����
���������������������
�����������0��
����������
���������

����%����%
$��	0��
���������������
���������
����������.�	
���������
�	��
�������
	��������������%�����
��

��������������*�1
���0���
��������������
3
����
		��%
��������������%%������	�����.���D����
����)
��

�
�� ���� ����������� ��� �����
��� ��� ��
������ �
� 	��
����� ��
�� ���
� %������
��� 

,� 	��
��
���

�������%�����0�

,���
���
%0�

,������%���������������%%���������

,�	3��	3�
������$���.�	������
��

���������������������.�
���
	�
�������
���
.������%�
��
�������
������
����0���
�����	3��	3��������
��

������%%�����*��

&�� ���
� ��
		
���0� �������� 

,� 
	��
��� �
� �
����)
�0� �
����$���
��� ���� .
	��
��� ����������� ��

�������
���������
�	�����
�	�����������%�����*�

��� ��
���
��� ��
�� �����
$��� ���
� ���	3
����� ��� ��� �+������� ������ ��
�� ���� 
	��
����
� �
����)
�� ��
��

�?�����	��
����
	������0� ��%
��
�����
��������
������

���
�����������..�����������	��������
���
������

�
� ���
*� ��� %�
��
��� ��
�������?���� ��� ���
������ �
����
�	3��<������%���� 8���	3���	3�=����%�
��
���


%%
�������

,��������
$��������8���	3���	3��
����
�������*�

�

1.��� ��� 	�����%������ %
�.
�������� 

,� $������� ����
�����
��
��0� ��� ���
� ��� 	��%����
� ����
���%����

��%
	���4�

- 3�$����������������%������4��
�� �����+������ ��� �������������������

,�%��2�������	��
����0�

��
���
%0������%���������������%%�����0�V�*��

- ��%
	�� ��� 	��\��O����4� $
��

,� ��� �%����%
	�� ��������� 

,� ��
�
����
��� ����%���
��0� 

,�

��
��
���0�	3��	3�
��0�V�

- .
$�
$�4� C
$��
������ ���,%�������
����� %������
��� 

,� 
�
����� ��� 	����� ���� %�����+%��0�

���
�
��������.
$��	
����0�V�

- �
����������
��������$
��

,�%���
��.�0��

- ��%
	����������

�
����0��

- ��%
	�����
���
�����*�

�

C��"�:����
�����D������������%�
��������	���+%�����)
�%�������
��������������	���
����
������%��2��*�

C���%��	
������
�"�:����	
�
	�������
���
�����4�

�� � �
� 	�����	�
���
�����������%
	�����3�$������������������%������ E$
��

��� �
� 2�
������
� �
�� ���

����������0��
����������
�����0�V6�

�� �
� �������� ��� ��
���
����� ���� ��%
	��� ��
		����
����� ��� 8
$�
$� E
		��%
�������0� ��	3��	3�0�

%�����+%
��0�V6�

�� ��
���
������
� ���
�E���
���
��������	��.����	��0����������3��
��)
��0����
%��������	3��	3�0� �����


��	�����
	��
����
�����������������
�����������0�
�������0�V6�

�

&��%��2���
���
,��$2�	��.��%���	�%

,�4�

- .
���������������
����0��
�	��
�������������������%%����������
�.���D����
��
����)
��
�����)
��

���������	�������
������������%�����0��

- .
�������� �
� ���������0� 
�������� ��� �����$������� ���� �����%����
��� �� ���
���� �
����)
�� %�
��

	�����$
���

,�%��.���
�	��������
��������%�����*�

�

&��	���
�����
��	�����%
����
�����4�

C��%��2��������������������
��	����"�:�������	����������%�����*��������
��
	3����
����������
����
�	3��

8���	3� ��	3� ��� 	�
��*� &����� ���
�	3�� 
� %�
�� �$2�	��.� ��� .
���� ��	���
����� 

� ����

� �
����
�� ���

������
����
�� �
�%�����	����
���	��+��D����%�	�.�)
���������%�������
��
����)
���������
���
%�����

������������
�&3
�������%�
��
		���������
��������%%���������������%
	����
���������������*�

���� 
	��
��� 	����� ��#���������� ��� ��������0� ���� �����%������ �
� �
����)
�0� ���� ��
���
%�0� ����

������
����������������
����%�
����.����� �
����
��������
���
����0����.���
�����������������%%������

����
����
�	3��8���	3���	3*�

�

1454



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
�������
��! �

�

	6 C��%��2���<���	��)
����� ���������=� ��&��
�������
���%
��������������
����%
	�����

���������
����A�����
������������������

�

C���������������
�������
���������.��������������������%
+�
�������%�
��

,0�����������%
�������
������

3
��������� �D	3��*� C
�%������
����0� �
��������� �
��
����� ���������%%��������� 	��%
��������� �����

���	�

�	>
������%�����)
�����
���
������������
������������%�
��%���������
��������%%������

�
�
$�������
�����������
��D��������%�
	�������
�����
���������
���
	���������
�����)
�*�

&���	���������
����%���
$����������
��D������G�����������0���
���������������
����������������>
����

����
	��������	���
������� ��
����

���������	��.�����%��������������� �
�����

�
������
� �
�	��
���������

	�����
������	�����)
���������.������
����������������*�

C
����
�����������
����������������
��D������G�����������������D����

�%��2���%
�������
�����%
+�
����

���
	�
���%
���
�����������
%%
����
�������%��
��������$���
��)
����������

�
������
�����
������
�

%
����������
�
�����
������	
�����
��
�	�:
�
����#�$
���E�:#6*�C���:#��������.��	����%
�������(�2
���

���!�%
���
���.���������
��������
��C�	
����#�$
�����������
������������������
��������������$��
��*�

C��%��2��������	��)
?�����������������
�
���%
��������
���
�����������$�����0�������
��
�������
���

%
����������
������

,�%����������������
.������.
��������������������
,������%�
	�������

�����

�

��� ��A���� �����0� 
�� %����
���� %��
����)
�� ����
	
����� �� ���������������� ��� 

� ������%%������

�
�
$��� ��
%%
+
��� �
�� ���� ��	3��������� �
� �
����)
�� ��� �
� ��3
$����
����� ��� �
� 	����
���

3+������	���)
��%�
��%���
������������	���	��������2�	����
����������

������
�������
������

�

C����$2�	��.��������%
��	��%��2��������4�

�� 8
�������� �
�$������������%
�� �
� ����

�
�������� �
� 	��
��������	�����
������	�����)
��0� ��	���
�����

��	
����
�"	3��
�K�����
�����&�3����	��;	�����)
�0�

�� 7..���� �
� �
�
��� ��� ������ %
�� �
� ����� �� ���%�������� �
� %
$��	� �
��� �
� ��
��� 
�$
���� ����%
	���

���,%������������
�.

����������
�.������%���
����0�

���
��
�����
�	���
���
�	������$���.
��������
��
�
�������������������
����������	�����)
��������%
	���

%
$��	��%
��
��%����
����
�$����
,�����
	
������� �������������������

�������%%�������
�
$���

��
%%
+
����
��������	3��������������
���0�

��8
	�������������%�
	�����������������
,�%
���
��
���.��	�����
���������	����������	�����)
���	�����

�
� ����

���� E�,��%��� 4� %������ 	+	�
$���� 
		��%
������ ��� 3
���0� ��� $��)
���� ��� ��� ��
���

�����	����	�
���������%
	����
�
�������������������$�����������60�

�� ;�	�
�
���� �
� 	��,�����	�� ���)
�%������� �	�����)
��0� �	�����)
��� ��� ��	�

,� �
�� ���� ������

��$���
��)
����
�%��2���%
�������
�����%
+�
���0�

�

&��	���
�����
��	�����%
����
��������3
$��
����

��
���%�	�.�)
�����0����%��2��������	��)
?��������A����������
���$����������
	��
��0����
������4�

• C��"+���	
��I�,�����1���
��������
�&�
���

• C����%
������������
�N������E���
	�
���%����
����
�"1�;�&�
��6�

• C
�����	�������%
�������
�������������������

• C�7..�	��:
����
�������;

��������I����
,�1)

��)
���

• C
�"&�&������
�&3
�������;��������K���
���
$����

• C�
	��
���	�����)
��%��������
�������E�,%����
����������
$��������������
��6�

• C���%��%����
����������
����

�

���%�
�0�����.�	3�������������������������
��
�	�:
�
����#�$
�������������
$���������%
����
��
��
��	�

���&������
����������;�%
	���:
�
�������������
�&3
���������� ���&������
������G��
��)
��:
����
��

"
��1��
���)
�*�

C
� �������� ��� ���
�	�� �
� �
�	�:
�
����#�$
��� 
� %������ ���..���� 
�� 	
���� %��
����)
�� ��D�� ��	3�� ��

��;	����:
����
���"
%����
����
��
+�
����������
�:
�
������G����0���$��������
������	
��������
��������

�
�%
+�
����������%
���
�K�����������
�&3
������0�)
��
���
�
�����

�	�
����
������������������ ��
��
��

1455



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
�������
��! �

�

�	3��
� ����	��
�� ��� %������
����0� ��	��)
?��� ��� �
�����
����� ���� 	�����
����� �	�����)
��� ���

%
+�
�D�����
����
��
������
�&�
��*��

�

�

#�������������
�	�
���-	��
���������
�
�	�
��
�
�	�	
��
")"
�


�

�

�

�

�

�

�

�

�

� �

���-	�

 �-	����


)��������	


 �-	����


���������	


!�
��
�
��


����	
�	
��")"


	

H


!�
��
�


������
��


���-	�
	

H


���	
���	�


�
��������� 7����

7�� �*	� 4�

1		��A���� ����

%��.���
�	���

��������)
���

����

$Q��������

%
$��	�� ��� �
�

���������

��!�������  ���������
�
�����(���

2
���������L�

F9����

�������%������
�

�
����)
��

7����

7�� �*	�4�

1���������

�P
		D�� ����

�����	��� 

,�

%
$��	�� %
��

���� �
�����

�
����)
���

���������� !� �������

"�%���$���

��� ���

��%���$���

���(�

K�	��)
�����

������
7��(�

7�*(*��4�

"

���
�����

���� ��%D	���

�����
���� ���


���
���� ���

����

���� ����

�����
,�

�
�
����� ���

	�����
�����

�	�����)
���

L������� ����������

"�%���$���

��� ���

��	��$���

���(�

1456



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
�������
��! �

�

�� I��
�����������
����
�	��

�

C���������%��2����%��%�����

������������������������������������
���������������%
������������
������
�

&����
�� K�����
�� ��� ������%%������ �
�
$��� E&K��6*� C��� %��2���� <�����=� .������ ���	� ���$2��� ��
���

��
�

��������
��D���E!�.����%
��
�6�����
�%
����
�<�	����������%��2����&K���=0�����
�	��%
����
��
���

��� %��%��������� ��� 	���
��
����0� � 	��%����� ��� ��%������
���� ��
�� E��� ���� �����	��6� �
� &�������

K�����
�������
�&3
��������������
�&���
�

�����1�������
�������
�����������*�

�

��

���������
�	������������$�����������������	
�
	�������)
�����	3
)
��%��2���<�����=�4�

�

�� 	��	���
��� <��
������� %3
��� ��=0� ���� 
	��
��� ��$������� �
��� �
� ���
�	3�� <�&���������=� �������

���
��D������������	�����%�
��%
�.
�����
�	�����
	�����������	
��
�������
�

���������%��.���
�	������

	������
��������������)
���@�

��	��	���
���<���F9�����
����)
��=0��
��+�
��)
��	�����
����

��
���
�����

�����%��.������������
�

�
����)
��E"�:6�������
�����
%%�������
���
����
�	�����������
�

��������	��%��2���@�

��	��	���
���<��������������=0�%�
���
���
�������	����	��.��	�����	�
,��
�	�������	���+����
�)

�������
�

�
�&����������������%%������K��%���
$��������1�������
����0�����������
��D�������.���
������%
��

��
�����������*�

�

�

�

�

� �

1457



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
����!��
��! �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�**$I$�

�

�

� �

1458



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
�������
��! �

�

�������� ���	
����
���������� ���������� �

���������	
������	�
����	���� � ����������
����� � ��!�!���"!��#$�����%&'�(��!�
)$��'(�

�'*� ����+,! ���#$� � �+��- ����  �&.����(�+�,���&�%�� �+�!���"!��#$�+�)�+�'/��%���+�
,$'(� +����)$�(&"�%���

�	�����������	��� ���	�������
����

�	�
����	���������	������

�������
������	��� ��� ���������������� ��������������� ��� ��
���

��!��

"	 �������	�������	��� ����� �������������������-�#$��������������������-�%& '''�
�(�)�*+,

-*,�+��)�(.�-/��+(0*)


&������

��������	
��
� ��� ���� ���������� ��� ����������
����� ������� ���������� ����� ��� ������ ����������
��
�����
���� ����������������� ����-����� ��� ����-����� �������� ����  ����� ��������� ��
��
��!�	������� ���� 	"�������� ������#�
� ����� ������ �$�� ���������� ���##�������� ���������
��
���#����������
$���������������������� ���%����������������� ����������!��
�&������������
%���������

�����'�����������������������������
��������()�
����������������
��
������������ ������������
���
����
� �*
���
� ������$��������#� ��� ��� �������
��
�� ��������� ����������
� 
������
� ����
������������
���������
�������������������������+���������,�-���-.��/01��2������/���3
����
��
$�'������������
������������
������������������
�������������������4�����1�%��������$��
������#������������������
��������������
��������������� �������������1

5�������
�����
������������������ ������������
��
������������������������������6����������
��
��
����
�� ��������� ��� 6� ���������������� ��� ��� ��������1� 7�� ���� ��
��
� ��� �����#�������� ����
������
$� ������
$����������� ������������
�� �������	������������������� ���4����� ��� ��� �����
��������� ��� ����������� ��'�� ��� ��� ���� !�
���� ���
������ �������� �
$� ������
��� #��������1�
&����
� ��� ������� ��� ���	��
���� ���������� ��
����
��� ����������� ���� ��� ��
�������
���������#� +��������� ��������
� ��������� �/��!�������
� -����-����
� �������
� 8�/�8
�
��
������
901�&� ������ ��� ���
�������������!��
�� 6� ���$������ �
�%���'��� ��� ,/����%�������
 
�����#�����������������
������������������������������������6��������	����������������������
�������������������
�	������
����1

,���������������� ���������##���������	�������:

; 
�� 	������ �������
�� ��� ��� �� $� ��� �
� ����� �������� ��� ������
� )� ��
������ ��
��
������������
��/����
������#����
������
<����6��
����������
�����=
������������+>����
���01� ��� ���� 
������� ��
�� ���� ������
$� �
� �
	���� ��� ���� ���	����������� ���������
� ����
�����?����������������������������������
������
�����������������
����
�����������������
���������������1�+
��1�������	��������23

1459



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
���� ��
��! �

�

• un bassin d’apprentissage intérieur de 15 m x 15 m avec une profondeur variant de 
0,80 m à 1,30 m). Il est utilisé par les associations de loisirs (aquagym) et de 3ème

âge, les scolaires et bien sûr les familles sur les créneaux dédiés au public. 
Réhabilitation Phase 1

• un bassin extérieur de 50 m x 21 m d’une profondeur de 2 m linéaire avec une 
structure gonflable, découvrable en été. De septembre à juin, ce bassin n’est pas 
ouvert au public puisqu’il est uniquement dédié aux associations sportives, ainsi qu’à 
l’université. L’été, le bassin étant découvert, il est mis prioritairement à disposition du 
public. Réhabilitation Phase2.

Une 1ère phase de réhabilitation du site a eu lieu de 2009 à 2012 sur la partie couverte de la 
piscine dans le cadre du 1er PPI pour répondre à l’urgence liée au risque de rupture de la 
charpente des vestiaires et bassins intérieurs qui avait induit la fermeture du site au public. 
Les travaux ont porté essentiellement sur l’amélioration énergétique et phonique du 
bâtiment  avec l’emploi de matériaux très performants: 

Isolation extérieure  

Isolation de la toiture 

Remplacement des vitrages sur les parties fixes et les ouvrants 

Réfection du traitement d’eau  

Amélioration du traitement de l’air 

Les travaux ont également permis d’apporter une touche esthétique et une amélioration 
indéniable du confort des usagers et des agents. 

La partie couverte de la piscine ainsi réhabilitée représente 30% des consommations 
énergétiques totales du complexe de la Ganterie. Pour indication le bassin de 50 m avec la 
structure gonflable porte à elle seule près de 50% des consommations du complexe et la 
salle Lawson-Body 20%. 

La transition énergétique engagée par Grand Poitiers s’est poursuivie par la réhabilitation 
thermique, phonique et fonctionnelle de la patinoire en 2012.  

De plus, la proximité de la patinoire avec le complexe de la Ganterie a permis l’installation 
d’une récupération des calories produit par les groupes de froid pour chauffer l’eau du bassin 
de 50 m de la piscine de la Ganterie. L’économie réalisée lors de la première année de 
fonctionnement en 2014 représente une baisse de 32% de la consommation de gaz naturel 
soit près de 100 000€. 

Cette opération permet d’enclencher la programmation d’une nouvelle phase de travaux sur 
le complexe de la Ganterie « Ganterie phase 2 ».Elle portera sur la rénovation du bassin de 
50 m et des installations techniques associées. 

Pour déterminer les orientations du programme qui suit, l’ensemble des acteurs 
institutionnels a été consulté, notamment l’Agence Régionale de la Santé sur la question de 
traitement d’eau et la Direction Régionale de l'Environnement, de l'Aménagement et du 
Logement sur les normes de la chaufferie. 

Par ailleurs plusieurs réunions de concertation avec les utilisateurs ont été organisées et 
conduites par M. Aurélien Tricot Vice-Président de Grand Poitiers en charge des Sports. En 
parallèle, une enquête de satisfaction sur toutes les piscines de la Collectivité auprès du 
grand public est en cours. Une question traite de ce programme de travaux, ouvrant des 
perspectives d’ouverture au public plus large et sur l’ensemble de l’année. 

 Le projet issu de ce travail concerté se compose d’un socle commun et de deux scénarios à 
l’étude. 

Socle commun : 

1460



�����������	
����
�
�������������������������������
������������������������
������������������
����� �

�
����(��
��! �

�

- réfection de l’étanchéité du bassin et des plages permettant l’isolation thermique des 
salles sous-jacentes afin de limiter les déperditions calorifiques  et d’éviter les dégradations. 

- reprise totale du traitement d’eau visant à améliorer la qualité de l’eau, diminuer les 
consommations et par déclinaison les énergies allouées mais également les produits de 
traitement 

- rénovation de la chaufferie comprenant le remplacement de la production de 
chauffage et d’eau chaude sanitaire par des systèmes performants (chaudière à 
condensation, PAC…..). Celle-ci sera dimensionnée en tenant compte de la récupération 
d’énergie provenant de la patinoire. 

- déployer le délestage thermique de la patinoire vers les deux bassins intérieurs. 

- intégrer des compteurs divisionnaires et une Gestion Technique Centralisé « GTC » 
avec automate connecté et piloté numériquement pour adapter les besoins à la planification 
et ajuster des rendements de production  

- installation du système « Degré Bleu Eau Chaude » sur les débits de fuite des 
bassins pour améliorer le rendement et préchauffer l’eau chaude sanitaire. 

Outre ces travaux essentiels pour la pérennité du site et les économies d’énergie, deux 
scénarios sont d’ores et déjà identifiés pour finaliser ce projet. 

 Les deux options à l’étude sont, soit le remplacement de la structure gonflable existante, soit 
de laisser le bassin découvert toute l’année, « bassin de type nordique ». Ces deux solutions 
devront s’accompagner d’aménagements pour limiter les déperditions thermiques et de fait 
les deux systèmes s’équilibrent sur ce plan. 

Le bassin de type Nordique permet de s’affranchir du traitement de l’air et de se concentrer 
sur la qualité de l’eau (traitement et température). 

Objectifs poursuivis 

Le contexte ainsi décliné permet de répondre aux objectifs suivants :

- proposer une nouvelle offre sportive au grand public par la mise à disposition d’un 
équipement structurant à haute qualité environnementale

- progresser dans le pilotage des installations techniques par la mise en place d’outils 
adaptés au système complexe permettant une meilleure traçabilité et réactivité des 
intervenants 

- investir pour optimiser les coûts de fonctionnement induits en particulier sur les 
consommations énergétiques (eau, électricité et combustible fossile) 

- protéger la biodiversité par la diminution des produits de traitement et par incidence réduire 
les rejets. 

En quoi le projet contribue-t-il aux objectifs du programme ? 

Le projet «Ganterie phase 2 » vers une efficience énergétique, répond aux objectifs du 
programme  sur deux axes stratégiques : 

Axe 4 ENR/efficacité énergétique et mobilité durable 

Os4c Accroitre les performances énergétiques des bâtiments publics 

L’ensemble des aménagements et des développements tel que : l’isolation des plages, 
l’hydraulicité du bassin, la GTC, le développement de la récupération d’énergie de la 
patinoire en adéquation avec la chaufferie va permettre de réduire considérablement les 
consommations énergétiques.  
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L’emploi de l’inox polymérisé pour la réfection du bassin, matériau innovant et recyclable. 

Axe 5- Biodiversité 

La diminution des produits de traitement de l’eau (acide sulfurique, chlore gazeux, 
stabilisant) limitera les rejets et donc l’impact sur l’environnement. 

Résultats escomptés 

Les résultats escomptés à court terme sont : 

- de permettre à Grand Poitiers d’avoir une infrastructure innovante et confortable pour 
conduire sa politique sportive en direction de tous les publics.  

- d’affermir l’action engagée en faveur du développement durable par une maîtrise des 
consommations énergétique dès les premiers mois d’exploitation. 

Calendrier prévisionnel : 

Date début du projet : 

Mai 2016 

Date fin du projet 

janvier 2017 

PLAN DE FINANCEMENT DU PROJET 

Coût total prévisionnel FEDER Autres financements Maître d'ouvrage

5 400 000€ 1 300 000€ CNDS 100 000€ 4 000 000€ 

� �
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d’animations du lieu. 

Le SPN, association créée en 2001, regroupe aujourd’hui plus de 120 entreprises régionales 

du secteur du numérique. Grand Poitiers travaille en étroite collaboration avec elle 

(Rencontres du Numérique, organisation de divers évènements et conférences à thèmes, …) 

sur ce sujet et est partenaire financeur de l’association.  

De plus ce projet s’inscrit dans le cadre de la candidature régionale au label Métropole French 

Tech initiée par la Région Poitou Charentes. 

Objectifs poursuivis 

Les deux principaux objectifs sont : 

- favoriser l’innovation, la créativité et le développement de la filière du numérique 

ainsi que l’émergence de nouvelles entreprises,  

- favoriser la diversité, assister et sensibiliser les entrepreneurs à l’outil numérique pour 

contribuer aux performances de leurs entreprises. 

Afin de correspondre parfaitement aux besoins des utilisateurs, le lieu se composera de 

multiples espaces : 

- hébergement d’entreprises : sur le moyen et le long terme destiné aux projets de 

création, start-up, entreprises en développement, … .

- espace de co-working : bureaux en open-space destinés aux travailleurs indépendant, 

aux étudiants, chercheurs, … 

- fablab : Laboratoire d’expérimentation permettant aux usagers de créer des prototypes, 

simulation de fabrication, … 

- salles de réunion et bureaux privatifs,  

- espaces de restauration,  

- espaces d’animations  

Le SPN serait très intéressé pour gérer ce type d’équipement sur Poitiers et conduire un tel 

projet. L’implication du SPN se caractériserait ainsi : 

-  la commercialisation des espaces d’hébergement des entreprises (bureau à la journée ou sur 

le long terme, salles de réunions, …) 

- la gestion et l’animation des espaces d’accélération et Fablab (accompagnement, recherche, 

prototypage, …) 

- l’animation du lieu (organisation de conférences, soirées thématiques, groupes de recherche, 

lien avec les acteurs du territoire et Grand Poitiers, ateliers, …) 

Au niveau financier, le montant d’investissement s’élèverait à environ 3,5 millions d’euros 

hors taxe. Ce montant comprend l’acquisition d’un immeuble, la réhabilitation nécessaire afin 

de créer les multiples espaces (800 €/m² HT) et l’équipement intérieur du lieu (mobilier de 

bureau, équipement du laboratoire d’expérimentation, cloisons, sols, équipements de 

restauration, éclairage, meubles, ……). 

L’investissement pourrait être porté par la Société d’Economie Mixte Patrimoniale de la 

Vienne, Grand Poitiers venant éventuellement en appui de l’opération en apportant au capital 

de la SEM les subventions FEDER et ainsi permettre d’emprunter un montant moindre pour 

le financement de l’opération. De ce fait, le loyer pratiqué baisserait et le compte 

d’exploitation sera plus facilement équilibré. 

En quoi le projet contribue-t-il aux objectifs du programme ? 
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Le projet répond aux deux objectifs du PO FEDER-FSE 2014-2020 suivants : 

- L’aménagement numérique du territoire et le développement des usages liés aux 

technologies de l’information et de la communication (OT 2) 

- L’excellence environnementale en participant à la réduction des consommations 

énergétiques dans les bâtiments, au développement des énergies renouvelables et à une 

mobilité durable (OT 4). 

Résultats escomptés 

La création de ce lieu rentre tout d’abord dans le cadre de la candidature à la labellisation 

Métropole French Tech initié par la Région Poitou Charentes. En effet, ce lieu servira de lieu 

totem de la French Tech en Poitou-Charentes. 

Ensuite, ce lieu permettra de disposer d’un lieu unique de conseils, de ressources, 

d’animations pour toutes les entreprises numériques du territoire régional qui fonctionnera en 

satellite avec les autres installations régionales (pépinières de La Rochelle, Pôle Image à 

Angoulême, Centre d’Entreprise et d’Innovation à Chasseneuil du Poitou, Usines Nouvelles à 

Ligugé). 

A terme, ce sont plus de 60 positions en espace co-working qui seront proposées et plus de 

600m² pour l’hébergement longue durée qui permettront de répondre à une demande en 

espace de travail modulaire constatée sur l’agglomération. 

Calendrier prévisionnel : 

Date début du projet : Deuxième semestre 2015 

Date fin du projet : Deuxième semestre 2016 

PLAN DE FINANCEMENT DU PROJET 

Coût total prévisionnel FEDER Autres financements Maître d'ouvrage 

3 500 000€ HT 1 200 000 € 1 600 000€ (emprunts) 700 000 € (SEM86) 

� �
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ville. Chaque projet d’aménagement, dans l’acception la plus large de cette notion, doit d’une 

part contribuer à protéger les paysages de qualité et d’autre part à les mettre en valeur. 

Les paysages aujourd’hui dégradés, comme certaines entrées d’agglomération, doivent faire 

l’objet de requalifications. Tout projet réalisé sur un espace dégradé doit contribuer à sa 

requalification. 

Le territoire fait l’objet d’approche géographique et/ou thématique spécifique en matière de 

paysage et de patrimoine. Grand Poitiers s’est inscrit dans une approche patrimoniale plus 

particulièrement centrée sur les vallées humides et sèches qui maillent son territoire. 

Une continuité écologique à préserver 

Souvent évoquée comme principale cause de perte de biodiversité, la fragmentation des 

habitats naturels est une réalité et une préoccupation concrète des élus communautaires. En 

effet, cette fragmentation résulte notamment de la confrontation entre les corridors 

écologiques d’une part et certains espaces agricoles, infrastructures linéaires de transport et 

éléments du tissu urbain dense d’autre part. 

Conscient de sa responsabilité en matière de Biodiversité, Grand Poitiers souhaite mettre en 

œuvre les actions nécessaires à l’atténuation des conflits potentiels et à la restauration ou la 

création des continuités écologiques identifiées sur son territoire. 

Une collectivité engagée dans un développement responsable 

La richesse du territoire de Grand Poitiers l’a amenée à mettre en œuvre très tôt des politiques 

en faveur de l’environnement, du cadre de vie et de l’attractivité de son territoire. Dès 1994, 

ce qui était alors le District de Poitiers adopte une charte de l’environnement en partenariat 

avec l’Etat (DIREN Poitou-Charentes). 

De cette charte de l’environnement découlera dès 1995 le Parc Naturel Urbain, réseau 

d’espaces naturels publics, gérés en faveur de la biodiversité et ouverts à tous. La superficie 

de ce Parc Naturel Urbain croit continuellement depuis lors, au rythme de l’action foncière, 

pour comprendre actuellement près 250 ha auxquels s’ajoutent les périmètres d’intervention 

du CREN Poitou-Charentes dans le cadre d’un partenariat avec l’agglomération, portant 

l’ensemble à plus de 350 ha. 

Le Parc Naturel Urbain a également été un vecteur de pédagogie à destination des communes 

de l’agglomération. Suivant cet exemple, nombre de celles-ci ont adopté des politiques et des 

actions en faveur de la biodiversité. 

Les initiatives communales et communautaires en faveur de l’environnement sur le territoire 

de Grand Poitiers (nature en ville, végétaux d’origine locale, zéro pesticides,…) font l’objet 

d’un effort de coordination à l’échelle de l’agglomération à travers l’Agenda 21 local. 

Objectifs poursuivis 

Sobriété, intensité et transparence urbaine au cœur du projet de territoire 

Le territoire de Grand Poitiers dispose depuis plusieurs années d’un Plan Local d’Urbanisme 

intercommunal prenant en compte notamment les enjeux de préservation de la biodiversité. Il 

vise à limiter l’étalement urbain et à privilégier la densification de l’existant en veillant à 
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maintenir et favoriser la transparence des équipements vis-à-vis des continuités écologiques. 

La dernière révision du Plan Local d’Urbanisme (PLU) de Grand Poitiers approuvée le 26 

juin 2013 et conduite dans le même pas de temps que la mise en place des lois Grenelle a été 

l’occasion de définir une trame verte et bleue dans l’agglomération. Elle couvre les espaces 

naturels mais également des espaces urbains, lieux privilégiés d’expression de la nature en 

ville. Le Plan d’aménagement et de Développement Durable (PADD) propose notamment de 

renforcer la structure du PNU et de le rendre plus accessible aux habitants et visiteurs de 

l’agglomération. Pour cela, le PADD indique que les acquisitions foncières doivent se 

poursuivre ainsi que les aménagements. Le PLU de Grand Poitiers comporte également des 

orientations d’aménagement et de programmation paysage et biodiversité. Tous les projets 

d’occupation, d’aménagement ou de construction engagés sur le territoire de Grand Poitiers 

doivent être compatibles avec elles. 

Depuis 2011, une étude relative à l’approche patrimoniale du territoire est conduite par Grand 

Poitiers en partenariat avec l’Etat. Le diagnostic de cette étude identifie notamment les 

paysages à préserver, à mettre en valeur ou à faire évoluer. Elle complète ainsi les différentes 

approches scientifiques conduites en matière de biodiversité à l’initiative de Grand Poitiers 

(inventaires écologiques, plans de gestion, étude des milieux naturels) et permet : 

-d’affiner le projet patrimonial et paysager afin d’afficher le projet à long terme et de mettre 

en place les outils réglementaires adaptés dans le PLU, 

-de définir les lieux géographiques où des projets pourraient être réalisés afin de mieux 

préserver et mettre en valeur les vallées. 

La stratégie de Grand Poitiers en matière de Biodiversité s’intègre au projet patrimonial et 

paysager structuré par vallées et s’appuie sur des opérations emblématiques de 

restauration/valorisation du patrimoine naturel dans le cadre du Parc Naturel Urbain. 

La déclinaison opérationnelle du projet patrimonial et paysager peut être envisagée comme la 

poursuite du Parc Naturel Urbain, initié en 1994. Elle peut s’inscrire selon certains thèmes 

précis (corridors écologiques, renaturation de berges…) ou définir des espaces à enjeux à 

reconquérir au profit de l’usage humain, de la libre expression de la nature en ville dans un 

cadre paysager de qualité. 

Les objectifs visés par cette déclinaison opérationnelle sont : 

• Favoriser la biodiversité par la restauration et la création de continuités écologiques, 

déclinaison locale du Schéma Régional de Cohérence Ecologique, 

• Offrir la nature en ville par la mise à disposition du public dans la trame urbaine d’espaces 

d’expression de la faune et de la flore spontanées,

• Partager la connaissance des bienfaits de la nature en ville et de la gestion écologique des 

espaces publics par un programme ambitieux d’éducation à l’environnement et au 

développement durable s’appuyant sur les technologies digitales, 

• Faciliter les déplacements en mode doux par la multifonctionnalité des corridors écologiques 

créés ou restaurés (exemple : pistes cyclables accompagnées de haies, de bosquets et de noues 

interconnectant des espaces naturels réservoirs de biodiversité), 

• Encourager la coexistence d’équipements écologiques, économiques et sociaux sur les sites 

emblématiques du projet patrimonial et paysager, 

En quoi le projet contribue-t-il aux objectifs du programme ? 
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Le projet « reconquérir Tison » contribue aux objectifs du programme à travers plusieurs axes 

stratégiques : 

Axe 5-biodiversité :  

Restauration des continuités écologiques à travers la déclinaison du Schéma Régional de 

Cohérence Ecologique 

Amélioration de l’état de conservation d’espèces patrimoniales par restauration d’habitats 

naturels favorables (Castor Européen, Loutre d’Europe) 

Contribution au bon état écologique des masses d’eau dans le cadre de la directive européenne 

cadre sur l’eau par la mise en œuvre d’actions correctives sur les ouvrages hydrauliques 

préjudiciables aux continuités piscicoles et sédimentaires. 

A une moindre échelle, ce projet contribue également à l’atteinte des objectifs d’autres axes 

du programme : 

Axe 4 – ENR/Efficacité énergétique et mobilité durable 

Os.4.a : Augmenter la part d’énergies renouvelables dans le bouquet énergétique 

Remise en service de la production d’hydroélectricité sur le moulin de Tison 

Os.4.e : Augmenter l‘utilisation des services de mobilité propre 

La création d’une passerelle piéton/vélo et l’ouverture au public de l’îlot Tison permettra 

d’offrir une alternative concrète et efficace aux déplacements motorisés entre l’est de 

l’agglomération et le centre-ville de Poitiers 

Axe 2 : TIC 

Os.2.c : Améliorer l’accès des services aux publics par les outils numériques : 

La collectivité développe un programme pédagogique d’éducation à l’environnement et au 

développement durable qui sera décliné sur l’îlot Tison en un programme de sensibilisation 

s’appuyant les technologies numériques. 

L’îlot Tison est situé en zone inondable. Les documents découlant de la directive 2007/60/CE 

incite à la sensibilisation de la population générale. Cette situation particulière servira de 

support de communication à destination des promeneurs et utilisateurs du site. 

Résultats escomptés 

Les résultats escomptés sont : 

Que le public s’approprie ce nouvel espace de nature et de détente 

Que la biodiversité soit favorisée par la restauration et la création de continuités écologiques,  

Que le programme ambitieux d’éducation à l’environnement et au développement durable 
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s’appuyant sur les technologies digitales soit un succès, 

Que des déplacements en mode doux (utilitaires et de loisirs) soient une réalité 

Que la coexistence d’équipements écologiques, économiques et sociaux sur ce site 

emblématique soit effective 

Calendrier prévisionnel : 

Date début du projet : septembre 2015 

Date fin du projet : décembre 2016 

PLAN DE FINANCEMENT DU PROJET 

Coût total prévisionnel FEDER Autres financements Maître d'ouvrage 

2 100 000,00 € TTC 1 000 000,00 € 100 000,00 € 1 000 000,00 €

�
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